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1. Johdanto

Uusi Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023. Muutoksen myota myos riskienhallinnan,
turvallisuuden ja varautumisen menettelyt muuttuvat vastaamaan uuden organisaation tarpeita ja
toimia. Riskienhallinta-, turvallisuus- ja varautumistyd suunnitellaan vuosittain laadittavalla
riskienhallintasuunnitelmalla. Riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen osalta moni asia
kaipaa kehittamista ja selkeyttdmista — uutta alkua seka yhteista suuntaa ja ohjausta.

Pirkanmaan hyvinvointialue on turvallisuuskriittinen organisaatio ja yhteiskunnan elintarkeiden
toimintojen ydinta alueellaan. Sen pitdd toimia 24/7/365. Tarve yhtendiseen menettelyyn korostuu
muutosvaiheessa. Tavoitteena on pyrkia tukemaan oman hyvinvointialueen toimijoita niin, etta niiden
arki olisi turvallisempaa ja ennakoitavampaa.

Tarkeda on yhteinen ymmarrys tulevasta. Se tarkoittaa, ettd kokonaisuus huomioidaan kaikessa ja
riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen ovat koko organisaation lapileikkaavana toimintona.
Hyvinvointialueenkin riskienhallintaan, turvallisuuteen ja varautumiseen tulee nahda jatkuvasti vaivaa
ja niihin on syytd panostaa voimavaroja. Se tarkoittaa riittavia taloudellisia ja
henkilostévoimavaroja seka osaamista.

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen tulee sisallyttaa koko hyvinvointialueen rakenteisiin, jotta
niilla on toivottua vaikuttavuutta ja ettd asiat jalkautuvat koko organisaatioon. Onnistunut organisointi
on asioiden eteenpain viemisen, kehittdmisen ja yhteisen tydon seka tavoitellun tavoitteen kannalta
erittdin tarkeda. Henkilokunnan osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen tulee nahda alusta lahtien
vaivaa.

Turvallisuusty6ta tehdaan ennakoiden ja hyvassa yhteistydssa kaikkien kanssa. Koko organisaatio
osallistuu aktiivisesti turvallisuuden yllapitoon ja kehittdmiseen. Turvallisuustyon perustan muodostaa
riskienhallinta. Toimintaamme kohdistuvia riskeja arvioidaan, kasitelladn seka seurataan
saanndllisesti. Lisaksi varaudumme ensisijaisesti normaaliolojen hairiétilanteita varten.

Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen ovat osa johtamista. Strategisen turvallisuusosaamisen
vahvistamiseen tulee nahda vaivaa. On tarkeaéa luoda kokonaiskuvaa seka edistaa suunnitelmallista
yhteisty6ta. Samalla tulee kirkastaa hyvinvointialueen riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen
periaatetason kysymykset, johtamisen vastuut ja luoda toimintatapa ja verkostot hyvinvointialueen
riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen operatiiviseksi toteuttamiseksi.

Sen vuoksi tarkeda on tiedostaa se, ettd tulevassa muutoksessa asioista huolehtiminen ei saa
keskeytyd. On tarkedd, ettei uudistus vaaranna jo toimivia ja vakiintuneita yhteistydmalleja ja -
menettelyja.

Riskienhallintasuunnitelma sisaltda riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen kehittamisen
tavoitteet, kuvaukset ja niihin liittyvat menettelyt. Riskienhallintasuunnitelman ensisijaisena
tavoitteena on luoda riskienhallintajarjestelma, jossa riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti kaikki
osa-alueet huomioiden ja riskienhallinnan toteutus on suunnitelmallista ja jarjestelmallista.
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2. Riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen periaatteet seka
kasitteet

Periaatteet kuvaavat hyvinvointialueen vaikuttavan toiminnan ominaisuuksia ja esittavat niiden
tavoitteet ja tarkoituksen. N&iden periaatteiden avulla hyvinvointialueen pitaisi kyeta hallitsemaan
epadvarmuuden vaikutusta organisaation tavoitteisiin.  Riskienhallinta  kytketdan tiiviisti
hyvinvointialueen strategisiin karkiteemoihin ja painopisteisiin. Silla varmistetaan palveluiden toiminta
ja laatu kaikissa olosuhteissa, toiminnan vaikuttavuus seka talouden ja paatoksenteon lainmukaisuus,
mukaan lukien hyva hallinto.

Riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen periaatteet ovat:

1. Varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen
ovat osa kaikkia hyvinvointialueen toimintoja.

2. Varmistetaan asiakkaiden ja henkildston kokemus turvallisuudesta. Turvallisuuden
tunne tyon ja asioinnin Iahtokohtana. Olemme turvallisuuskriittinen organisaatio ja pyrimme
kaiken aikaa siihen, etta turvallinen tydskentely- ja asiointipaikka toteutuu. Turvallisuus on
tapa tehda tyota.

3. Huolehditaan hyvéasta johtamisesta. Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen ovat
osa johtamista.

4. Hallitaan riskeja ja riskeja otetaan hallitusti. Riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti
oppimisen ja kokemusten myota.

5. Turvataan toiminnan jatkuvuus varautumalla riskien toteutumiseen.
Palvelutuotantomme toimii kaiken aikaa 24/7/365. Keskeista on reagoida aina sopivalla
tavalla ja oikeaan aikaan.

6. Toiminnan jatkuva kehittaminen, systemaattinen seuranta ja arviointi (sisaltéen mm.
jalkautuksen, harjoitukset ja koulutuksen).

Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus strategisten, toiminnan ja talouden
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydesta. Tarkoituksena on
ennaltaehkaista ja minimoida tunnistetuista riskeista aiheutuvat menetykset ja toimeenpanna riittavat
riskienhallinnan menetelmat. Sen vuoksi hyvinvointialueen toimialueilla, palvelulinjoilla ja
tehtavaalueilla tulee olla ajantasainen, oikea ja kattava kasitys riskeistaan.

Turvallisuustybn tavoitteena on koko organisaation turvallisuuskulttuurin  parantaminen ja
tarkoituksena yllapitaa ja parantaa turvallisuutta. Kaytdnnon turvallisuustyé on ennaltaehkaisevaa
toimintaa onnettomuus- ja vaaratilanteiden sek& vahinkojen torjumiseksi ja toimintavalmiuksien
luomista naiden tilanteiden varalta.

Varautuminen on toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien ja palveluiden mahdollisimman hairi6ton
hoitaminen kaikissa tilanteissa. Varautumisen yhtena keskeisena tavoitteena on luoda ja varmistaa
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mahdollisimman hyvéat edellytykset hairidtilanteen hallinnalle ja siihen liittyvaén johtamiseen.
Varaudumme ensisijaisesti normaaliolojen hairidtilanteita varten, mutta my6s poikkeusoloja varten.
Hairidtilannehallinnan paivittdminen vastaamaan uuden hyvinvointialueen tarpeita on keskeista.

Jatkuvuudenhallinta on toimintaa, jolla organisaatio varautuu hallitsemaan hairiétilanteet, mukaan
lukien poikkeusolot ja jatkamaan toimintaa ennalta maaritellylla tavalla.

3. Arvio hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskienhallinnassa tarkeda on olemassa olevan tiedon hyddyntdminen. Riskienhallinnan lahtétiedot
perustuvat historiatietoihin ja nykyisiin tietoihin seké& tulevaisuutta koskeviin odotuksiin. Naihin
tietoihin ja odotuksiin liittyvat rajoitukset ja epavarmuudet huomioidaan. Riskienhallintasuunnitelmaa
varten on laadittu alla oleva arvio uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd. Ne tulee huomioida hyvinvointialueen keskeisten toimintojen ja tehtévien
osalta laajasti.

Henkildstoriski. Lainsaadantd asettaa vaateita henkilostémitoitukseen, joka tuo hyvinvointialueelle
riskejd, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ammateissa toimivien maara ei riitd. Henkildston
saatavuudesta, riittavyydesta ja pysyvyydestd tulee huolehtia, jotta riski ei konkretisoidu
ennakoimattomasti. Psykososiaalisia  kuormitustekijoitd voidaan véhentdd vahvistamalla
tydyhteisdjen voimavaratekijoita, jotka vahentavat kuormituksen kokemista.

Kriittisen infrastruktuurin  riski. Kansainvélisen turvallisuustilanteen aiheuttamat muutokset
toimintaymparistdssa voivat aiheuttaa heijastevaikutuksia myds Suomen kriittiselle infrastruktuurille
ja siten myo6s hyvinvointialueelle. Mahdollisen energiakriisin aiheuttamat Iyhyet ja etenkin
pitkakestoiset sahkdkatkot vaikuttavat toimintaan. Sahkokatkojen aikana on haasteellista
palvelutason sailyttdminen, tydturvallisuuden ja asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistaminen.

Digitaalinen turvallisuus on uhattuna vaikeasti ennakoitavassa toimintaymparistdéssa.
Tietojarjestelmien moninaisuuteen liittyvat haavoittuvuudet vuodenvaihteessa.
Informaatiovaikuttaminen, kyberhydkkaykset, hybridiuhkat ja muut tietoteknisen kehityksen vaarat
tulee huomioida mm. kyvykkyyden ja osaamisen lisddmisella

Rahoitusriski. Hyvinvointialueen rahoitus ei riitd suunniteltuun palvelutuotantoon. Rahoituksen
riittdvyys luo valmisteluun ja uuden hyvinvointialueen aloitukseen epavarmuutta.

Muutosriski. Uuden hyvinvointialueen aloittaessa ja organisaation toimintaympdristén muuttuessa
varautuminen ja jatkuvuuden hallinta eivat ole riittavalla tasolla. Toimintavalmius on uhattuna, eika
sopimushallinta ole tavoitelulla tasolla. Kaikkiin asioihin ei ole yhteen sovitettua suunnitelmaa, joten
pitdéd tukeutua olemassa oleviin suunnitelmiin tai niiden osiin.

Palvelutuotantoriski. Palvelutuotannon yhteensovittamisessa ei onnistuta. Toiminnallisia muutoksia ei
saavuteta ja rakennus- sekd kunnostushankkeet viivastyvat, jolloin tilapaisratkaisujen paine kasvaa.
Hyvinvointialueen asukkaiden ikddntyminen ja monikielisen vaeston lisddntyminen seka Ukrainan
tilanne kasvattaa palvelutarvetta ja hoitovelkaa.
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4. Riskienhallinnan kehittaminen

Kokonaisvaltaisen riskienhallintajarjestelman luominen suunnitellusti koko uudelle hyvinvointialueelle
on tarkeda. Uusi hyvinvointialue on laaja kokonaisuus ja sen toimintaan kohdistuu lukuisia riskeja.
Ohjeistuksen jalkauttamista kaytannon toiminnaksi tulee nahda vaivaa. Johdon johtamistyyli on
olennainen tekija riskienhallinnan omaksumisessa ja riskienhallinnan profiili hyvinvointialueen
johtamisfunktioiden joukossa tulee olla korkealla. Ylimman johdon ja hallituksen riskitietoisuus seka
asenteet riskienhallintaa kohtaan ratkaisevat, kuinka riskienhallinnan prosessi ja menettelyt
jalkautuvat koko organisaatioon.

Riskienhallinnan merkitys on korostunut erityisesti tehtavien organisointitapojen monimuotoistumisen
myota. Riskeja liittyy l&hes kaikkeen toimintaan. Riskienhallinta ei siten kohdistu pelkastaan
taloudenhoitoon ja siihen liittyviin riskeihin. Hyvinvointialueen ohjeistuksessa tulee varmistaa, etta
kaikki ovat mukana toteuttamassa asioita omalta osaltaan. Riskit omistetaan ja niita hallitaan
tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla.

Riskienhallinnan ohjaus 2023

Ohjaustasot Ohjaus / toiminta
- Aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja »  Kokonaiskuvan luominen
(strateginen ohjaus) » Riskienhallinnan puitteet ja organisoitumisen kehittdminen
«  Hyvinvointialueen konsernin +  Merkittavimmat hyvinvointialueen strategian toteuttamista ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit
strateginen ohjaus, yhteensovittaminen, « Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan —perusteet
riskienhallinnan kehittaminen « Riskienhallinnan muu tarvittava dokumentaatio

« Tehtavaalueet ja palvelulinjat
» Operatiivinen riskienhallinta
« Dokumentointi ja raportointi

Johtajat huolehtivat riskienhallinnasta oman tehtavaalueensa osalta
Riskit omistetaan ja niita hallitaan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla
Riskit arvioidaan s@hkoiseen jarjestelmaan

Riskienhallinta on tehtdvaalueen itsensé tehtava

Riskienhallinnan kehittamisen tavoitteet ovat:

1) Tavoitteena on luoda riskienhallintajarjestelma, jossa riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti
kaikki osa-alueet huomioiden ja riskienhallinnan toteutus on suunnitelmallista ja
jarjestelmallista.

Kaytannossa tdma tarkoittaa, etta riskienhallinnan osalta vuosi 2023 on ennen kaikkea johdon
riskienhallinnan menettelyjen yndenmukaistamisen ja orientoitumisen vuosi. Se tarkoittaa sité,
ettd menettelyjen tasalaatuisuuden takaamiseksi liikkeelle lahdetdan ylimmasta johdosta.
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Hyvinvointialueen johtoryhma ja tehtévaalueiden johtoryhméat alkuun saattavat omat
riskienhallintamenettelynsa ja raportoivat merkittdvimmat riskinsé. Riskienhallinnan raportointi
toteutetaan kolmen kuukauden vélein. Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva
prosessi ja siihen liittyy keskeisesti riskienhallintaa toteuttava johdon palaveri el
riskienhallintaseminaari.

2) Huolehtia siitd, ettd riskienhallintaan liittyvat vastuut ja menettelytavat ovat toimijoiden
tiedossa. Tarkeaa on omaksua koko organisaatiossa ennakoiva ja riskipohjainen ajattelu- ja
l&hestymistapa asioihin.

3) Tavoitteena on selkeyttaa riskienhallintatyota. Samalla pyritdén pitdmaan asiakirjojen maara
kohtuullisena.

4) Riskienhallinnan sahkoinen tallennusalusta Granite otetaan kaytt6én hyvinvointialueella ja
aluksi johtoryhmésséa ja tehtdvéalueiden johtoryhmissd, jonne dokumentoidaan omat
tunnistetut merkittavimmat riskit ja niiden hallinta. Granite varmistaa systemaattista
riskienhallintaa. Sen avulla riskit on selkeasti vastuutettu ja hallintatoimenpiteet kuvattu.
Yhdenmukainen arviointi mahdollistaa selkean raportoinnin, jonka avulla seurantaa voi tehda.

5) Samaan aikaan jatketaan riskienhallintamenettelyjen valmistelua koko organisaation osalta.

Riskienhallinta muodostuu prosessista, jossa ensin tunnistetaan tai kartoitetaan riskit, sitten
arvioidaan niiden todennéakdisyys ja mahdolliset seurausvaikutukset, valitaan riskin hallitsemiseksi
sopiva keinovalikoima ja lopuksi seurataan riskienhallintatoimenpiteiden tuloksia. Naiden tulosten
perusteella taas jatkuvasti parannetaan riskien hallitsemiseksi tarvittavia toimenpiteita.
Riskienhallintaprosessi on siis jatkuva prosessi, joka sindnsa ei milloinkaan tule valmiiksi, vaan
kehittyy koko ajan olosuhteiden muutosten mukana.

Johdon paatokset riskinhallintatoimenpiteista tehdaan riskinarviointien perusteella. Riskien kasittely
on tarkeysjarjestyksessa olevien riskien kasittelya ja se voi olla riskin hyvaksymistd, pienentamista,
siitamista tai valttamista jne. Paatoksia tehtaessa tulee ensisijaisesti lisata sellaisia kaytantdja tai
toimintatapoja, jotka lisdavat koko yhteison turvallisuutta. Tallaisia ovat toimintaohjeiden laatimiset,
tiedonkulun ja ty6suunnittelun parantaminen, yhteiset pelisaannét seka vastuista sopiminen.



8 (13)
Riskienhallintasuunnitelma

9.12.2022

Riskienhallinnan vuosikello 2023

I Riskienhallinnan raportointi I

Vuosittaisen riskienhallintasuunnitelman Alkaneen vuoden riskienhallinta-
kasittely Aluehallituksessa suunnitelman kasittely

Tehtavaalueen toimintaymparistén
tarkastelu

Vuosittaisen riskienhallinta-
suunnitelman kasittely johtoryhmassa

Kuluvan vuoden riskienhallinta-
suunnitelman tarkentaminen
tehtavaalueilla

Talousarvioesityksen laadinta
ml. riskienhallinnan kehittdminen

Talousarvion ja| Toiminta-
riskienhallinta- | ympariston ja
suunnitelman toiminnan
hyvaksyminen analyysi

Riskienhallintaseminaari, jossa
tehtdvaalueet ja palvelulinjat esittavat
merkittdvimmat riskinsa

Riskienhallinnan raportointi
tilinpaatoksessa

Riskienhallinnan raportointi Riskienhallinnan raportointi

Talousarviokehys

CAE— c Talousarvio- : - —
Tehte.svgfa!ueld_en" arvio 3"—_5 esityksen valmistelu: Tunnistetaan toiminnan ja talouden
merkittavimmista riskistaan , Toiminnanja tavoitteita uhkaavia riskeja
valmistelu :
R - palveluiden
Tghtza_vaalluelden Graniten muutos ja Arvioidaan kokonaisvaltaisesti riskien
viimeistely s i ia j i akoi a
kehitys- vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta
Seuraavan vuoden riskienhallinta- tarpeet Ylldpidetasn ajantasaista kuvausta

suunnitelman valmistelu asiantuntija- merkittavimmista riskeistd, merkittavimpien
yhteisty6na riskien kasittelysta ja hallitaan riskit

Riskienhallinnan raportointi

5. Turvallisuuden kehittaminen

Tulevan muutoksen myota on syyta paivittdd omaan turvallisuuteen liittyvat menettelyt. Tavoitteena
on turvallisuusmenettelyiden selkeys ja sen edelleen kehittdminen jatkuvan parantamisen mukaisesti.

Organisoituminen ja tavoitteiden asettelu ovat tarkea osa kaikkea toimintaa, myds turvallisuusty6ssa.
Hyvélle turvallisuuskulttuurille on ominaista, ettd menettelyt, velvoitteet ja ennaltaehkaiseva toiminta
ovat keskeisesti esilla ja turvallisuuteen liittyvien menettelyiden organisoituminen on
tarkoituksenmukaista ja toimivaa. Monien turvallisuuteen liittyvien asioiden ennalta ehkaisy on
taloudellisesti kannattavampaa kuin seurausten korjaaminen.

Hyva turvallisuusyhteisty® on:

* YhteistyOlahtoista

* Vastuullista ja vastuuta jakavaa
+ Osallistavaa

* Avointa ja ymmarrettavaa

* Ennakoivaa ja suunnitelmallista

Jatkossa hyvinvointialueen turvallisuusyhdyshenkilét ovat merkittava osa turvallisuuskulttuurin
yllapitdmisessa ja kehittamisessa seka sen jalkauttamisessa. Turvallisuusyhdyshenkildiden
rekrytointiin tulee ndhda alusta lahtien vaivaa.

Riskienhallintakoulutus ja siihen liittyvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen on tarke& osa toimivaa
turvallisuustyotéd. Henkilokunnan kouluttaminen tunnistamaan riskeja ja toimimaan héatétilanteissa on
tehokasta riskien ehkaisya.
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Turvallisuuden omavalvontaa ja omavalvontasysteemid, joka varmistaa yksikén omavalvonnan
toimivuutta, kehitetdan edelleen. Omavalvonnalla tarkoitetaan tyodyksikdossa tai osastolla
omatoimisesti  tehtdvid turvallisuustarkastuksia riskienhallinnassa  tunnistettujen  riskien
ehkaisemiseksi. Omavalvontaa kehitetdédn laatimalla tarkastuslistoja, jotka auttavat kiinnittdmaan
huomiota turvallisuuden kannalta oleellisiin puutteisiin. Yhta lailla tulevan omavalvontalain menettelyt
otetaan hyvinvointialueella kayttoon.

Intranetin turvallisuussivuston kehittdmisessé tulee huomioida riskienhallinnan, turvallisuuden ja
varautumisen asiat sekd kayttajien tarpeet. Riskiviestinndn menettelymahdollisuudet osana
hyvinvointialueen viestintaa tulee pohtia. Riskiviestinta eroaa kriisiviestinnasta siing, etté kriisiviestinta
on kriisin aikaista viestintda. Riskiviestintd on ennakoivaa viestintda riskeista eli mihin pitéisi riskien
ennalta ehkaisemiseksi panostaa, ja mihin tulisi varautua, seka kiinnittaa jo ennakolta huomiota.

Kiinteistoturvallisuudesta huolehtiminen kaiken aikaa on tarke&a. Siihen kuuluu mm. valvomosta,
vartioinnista, kameravalvonnasta ja sairaalatekniikasta huolehtiminen. Ymparistoturvallisuus
huomioidaan laajasti. Paloturvallisuudesta huolehtiminen on kaikkien yhteinen ja tarke&a asia.
Tulipalon valttamiseksi tulee tehda kaikki tarpeellinen. Uusi omavalvontalaki on tulossa voimaan ja
senkin rakenteet ja menettelyt tulee huomioida.

Asiakas- ja potilasturvallisuuteen seka digitaaliseen turvallisuuteen kiinnitetddn huomioita.
Ty6turvallisuusriskit arvioidaan. Tydsuojelun ja ty6turvallisuuslain mukainen riskien arviointi kasittaa
tydolojen arvioinnin ja kehittamisen.

Alueellinen yhteistyé muiden turvallisuustoimijoiden (viranomaiset, kunnat, jarjestot, elinkeinoelama,
seurakunnat ym.) kanssa on keskeista ja se tulee suunnitella ja jarjestdd erikseen. Hyvinvointialue
osallistuu osaltaan turvallisuusyhteistydhon ja olemme sen tarked osa. Tarkeda on ponnistella
yhdessa alueellisen turvallisuuden edistamiseksi. Monien turvallisuuteen liittyvien asioiden
ennaltaehkaisy on taloudellisesti kannattavampaa kuin seurausten korjaaminen.

Hyvinvointialueen poikkihallinnollinen ja moniammatillinen sisdinen turvallisuusyhteistyd on
tarkeda organisoida koko hyvinvointialueen osalta niin, ettéd yhteisty® kattaa koko organisaation
riittdvan laajasti. Tarkeaa on alusta lahtien varmistaa yhteisty6hon riittavat henkildvoimavarat.

Koko hyvinvointialueelle on syyta perustaa uutena poikkihallinnollinen ja moniammatillinen
turvallisuustyéryhma tai jopa useampia turvallisuustydryhmia, jotka kehittavat ja yhteen
sovittavat hyvinvointialueen riskienhallinta, turvallisuus- ja varautumistyota. Tarkeaa on kaiken aikaa
huomioida tiedon valitys ja vertaistuki.

Hyvinvointialue on organisaationa iso ja sen palvelutuotanto on laajaa. Sen vuoksi
turvallisuusyhteistydn osalta on keskeista varmistaa, ettda turvallisuuden toimeenpanovastuuta
toteutetaan osaltaan perustamalla omia turvallisuustyéryhmida. Sen myo6td hyvinvointialueen
tehtavaalueille, palvelutuotantoon, palvelulinjoille ja toimialueille on syyta perustaa toimivat, omat
turvallisuustyéryhmat vastaamaan omia, tarkoituksenmukaisia tarpeita ja niiden tavoitteet
maaritellaan kussakin tyéryhmassa.

On selvaa, etta jatkossa ja edellisten liséksi, on syyta perustaa joustavasti ja tarpeen mukaan erilaisia
ohjausryhmig, tydryhmia, projekteja ja hankkeita tms., jos niille ndhdaan toimeenpanon edistamiseksi
tarvetta.



10 (13)
Riskienhallintasuunnitelma

9.12.2022

Hyvinvointialueen  organisaatiorakenteen  tasmentyessd, on syytd laatia  sisadisesta
turvallisuusyhteistydsté ja turvallisuustyéryhmamenettelyistéa tarkempi menettelykuvaus, jossa on
kuvattuna riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen yhteistydmenettelyt eri tyéryhmien osalta.

Jokaisen turvallisuustydryhman tulee suunnitella menettelynsa. Lisaksi tydryhmissa on tarkeda alusta
l&htien ottaa kayttdon kokousten dokumentointi eli kokouksista kirjataan aina muistiot. Muuten asioita
ei voi jalkikateen todentaa.

6. Varautumisen kehittadminen

Oma varautuminen tulee paivittdd vastaamaan uuden hyvinvointialueen tarpeita. Tahan liittyy
valmiussuunnittelusta huolehtiminen, halytysjarjestelyt, materiaalinen varautuminen, henkiléston
osaamisen varmistaminen ja harjoittelu.

Varautumisen tasoja on ainakin nelja, jotka tulee huomioida:

1. Hyvinvointialueen sisdinen varautuminen, joka valmistellaan yhteistydssa
tehtdvaalueiden kanssa

2. Tehtavakohtainen varautuminen, josta sdddetaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen substanssilainsdadéannissa

3. Sopimusperusteinen varautuminen. Sen mydéta tulee huomioida mm. SOPIVA-
lausekkeet kriittisten palvelusopimusten ja sopimusketjujen jatkuvuuden
turvaamiseen

4. Alueellinen yhteinen varautuminen kasittdd yhteistydn viranomaisten, kuntien,
jarjestdjen, elinkeinoelaman, seurakuntien ym. kesken

Hyvinvointialue osallistuu osaltaan alueellisen, yhteisen varautumisen viranomaisyhteistyéhon ja
olemme sen tarkea osa. Hyvinvointialueen omaa kriisinkestavyytta parannetaan varmistumalla, etta
oma valmius ja paikallinen yhteistyd ovat kunnossa. Jatkuvuudenhallintaan ja valmiussuunnitteluun
littyvat menettelyt tunnistetaan ja suunnitellaan tarvittavat kehittdmistoimet.

Omalta osaltamme huolehdimme, etta yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyméan tehtdvanad on sosiaali- ja terveydenhuollon vyhteistydalueellaan ohjata sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiussuunnittelua valtakunnallisten yhtenaisten periaatteiden mukaisesti.

Huolehdimme myo6s siitd, ettd yliopistollista sairaalaa yllapitavalla hyvinvointialueella ja HUS-
yhtyméssa tulee yhteistydalueen tilannekuvan luomista ja yllapitamistd varten olla sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskus. Uusi Pirkanmaan hyvinvointialueen Sote-valmiuskeskus on téarkea
osa hyvinvointialueen valmiuden kehittdmista.

Alueellisen varautumisen lahtékohtana on alueellinen riskinarviointi. On valttamatonta arvioida
erilaisia uhkailmidita ja -tekij6ita yhdessa, silla se on varautumisen perusta. Jos emme ymmarré
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uhkia, emme pysty niihin oikealla tavalla varautumaan. Toteutuessaan uhkan vaikutus on pienempi,
kun siihen on oikealla tavalla varauduttu.

Viranomaisyhteistyolla pyritdaén siihen, etta erilaisissa hairidtilanteissa yhteiskunnan toiminnan
kannalta keskeiset viranomais- ja muut palvelut toimivat mahdollisimman hyvin ja etta yhteiso
palautuisi hairiostd mahdollisimman nopeasti. Hairidtilanteessa ja sen hallinnassa ratkaisevassa
asemassa on eri turvallisuustoimijoiden tilannekohtainen ja yhteinen toimintakyky. Turvallisuus on
jatkossakin yksi yhteiskuntamme kulmakivi.

Erityisesti tulee pohtia sité, miten valmius hyvinvointialueen tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla kehittyisi.
Suuronnettomuusvalmiudesta ja materiaalisesta huoltovarmuudesta huolehditaan.
Sopimusperusteinen varautuminen ja SOPIVA-lausekkeiden kayttd tulee huomioida kriittisten
palvelusopimusten ja sopimusketjujen jatkuvuuden turvaamisessa. Hyvinvointialue osallistuu
valmius- ja suuronnettomuusharjoituksiin.

7. Lopuksi

Kaikessa toiminnassa on erityisen tarkeé varmistaa yhteinen suunta ja rakentaa yhdessa niita polkuja,
jotka johtavat tavoitteeseen ja edistavat siten kokonaisuutta. Riskienhallinta, turvallisuus ja
varautuminen ovat osa johtamista. Tarkedd on kehittaa hyvinvointialueen turvallisuuskulttuuria ja
huolehtia turvallisuudesta koko organisaation lapileikkaavana toimintona. Keskeista on varmistaa,
ettd jokainen tehtavaalue ja palvelulinja ovat turvallisia tydskentely- ja asiointipaikkoja.

Vahat voimavarat on syyta kayttda ennen kaikkea tekemiseen ja toimintaan seka erityisesti siihen,
ettd tehdaan oikeita asioita. Lisaksi taman riskienhallintasuunnitelman jalkauttamiseen tulee varata
riittdvasti voimavaroja.

Tarkeada on turvallisuus- ja riskienhallintatydn seka varautumisen tavoitteen huolellinen méaarittely,
selkeyden tavoitteleminen ja pitkajanteinen kehittdminen. Sen vuoksi on tarkedd varmistaa
vuoropuhelu eri tarpeista laajasti johdon ja asiantuntijoiden kanssa, jotta osutaan mahdollisimman
hyvin kohdalleen, mita riskienhallinta, turvallisuus ja valmiuden yllapitaminen seka varautuminen ovat
uudella hyvinvointialueella. Suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen kehittdminen on keskeista.
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Liite 1. Arvio hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista.

<

Henkildstoriski

Henkilostomitoitus. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten saatavuus, riittavyys ja
PySyvyys.

Kriittisen infrastruktuurin riski

Kansainvalisen toimintaympéariston muutokset, energiakriisi, sahkokatkot, palvelutason
sdilyttaminen.

Digitaalinen tuvallisuus

Tietojarjestelmien moninaisuus ja haavoittuvuudet, informaatio- ja kybervaikuttaminen,
hybridiuhat.

Rahoitusriski

Rahoituksen riittdvyys luo epavarmuutta hyvinvointialueen aloitukseen, rahoitus ei riitd
suunniteltuun palvelutuotantoon.

Muutosriski

Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta eivat ole riittavalla tasolla, toimintavalmius, sopimukset,
toiminnan yhteensovitus.

Palvelutuotantoriski

Palvelutuotannon  jarjestaminen ja  yhteensovitus epaonnistuu, rakennus- ja
kunnostushankkeet viivastyvat, tilapaisratkaisuihin tukeutuminen. Vaestdn ikaéntyminen,
hoitovelan ja palvelutarpeen kasvu.

Pirkanmaan hyvinvointialue | PL 272, 33101 Tampere
etunimi.sukunimi@pirha.fi | pirha.fi
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